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YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ н 

tǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ƛŎƘ ŀǳǘƻǊƽǿΣ 
ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ǊŜŘŀƪŎƧƛΦ wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǘǊŜǏŏ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ŎȊȅ 
ōƱťŘȅΣ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǎƪǊƽǘƽǿ ƛ ȊƳƛŀƴΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻōƧťǘƻǏŎƛ ƛ ŦƻǊƳŀǘǳ YǊƻƴƛƪƛΣ wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ 
ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘǊǳƪǳΦ  

YĈĂġÁùġķ tĈûĈĂì÷ĂÙ 
wŀŘŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ !/¢ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tƻƭƛǎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !/¢ LƴŎΦ 
tǊŜȊŜǎΥ !ƴŘǊȊŜƧ !ƭǿŀǎǘ åснрп нфнт μ 8 ǿǿǿΦǇƭŎƻǳƴŎƛƭŀŎǘΦƻǊƎΦŀǳ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛƵǎƪŀ å лпло тнм лнм 

YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ κ tƻƭƛǎƘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜμ * ƪǊƻƴƛƪŀǇƻƭƻƴƛƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜŘŀƪǘƻǊΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛƵǎƪŀ å лпло тнм лнм 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΥ ²ŀƴŘŀ YƛƭƧŀƵǎƪŀ-/ŀƱƪŀ å лн снпу супн 

Yƭǳō hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅ κ tƻƭƛǎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƘƛǘŜ 9ŀƎƭŜ /ƭǳō 
tǊŜȊŜǎΥ !ƴŘǊȊŜƧ .ŀƧƪƻǿǎƪƛ å лпно фсм рло 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎΥ .ŀǊōŀǊŀ !ƭǿŀǎǘ å лпнн рлр ноф 
5ƻƳ ƛƳΦ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ μ оу 5ŀǾƛŘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǳǊƴŜǊ !/¢ нсмн 
th .ƻȄ слфо hΩ/ƻƴƴƻǊ !/¢ нслн 
8 ǿǿǿΦǿƘƛǘŜŜŀƎƭŜŎƭǳōΦƻǊƎΦŀǳ 

tƻƭǎƪƛ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊŀ ǿ !/¢ κ tƻƭƛǎƘ {ŜƴƛƻǊǎ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ !/¢ LƴŎΦ 
tǊŜȊŜǎΥ Iŀƭƛƴŀ {ǘŀǿǎƪŀ å лн снум лплл  
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ {ǘŜŦŀƴ DŀƧŜǿǎƪƛ å лн сном пнто 
8 ǿǿǿΦƪƭǳōǎŜƴƛƻǊŀΦƻǊƎΦŀǳ 

tƻƭǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ tǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ hƧŎȊȅǎǘȅŎƘ ǿ tƘƛƭƭƛǇ 
tƻƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tƘƛƭƭƛǇ 
5ȅǊŜƪǘƻǊΥ tƛƻǘǊ !ƴǘƻƴƛƪ å лпоп уол опс  
8 ǇƻƭƛǎƘǎŎƘƻƻƭŎŀƴōŜǊǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
8 ǿǿǿΦǇƻƭƛǎƘǎŎƘƻƻƭŎŀƴōŜǊǊŀΦƻǊƎ 

DǊǳǇŀ ¢ŀƴŜŎȊƴŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ κ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ tƻƭƛǎƘ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇ 
aŀǊƪ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪ å лпму слт оло 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aƱƻŘȊƛŜȍȅ tƻƭǎƪƛŜƧ ϧ DǊǳǇŀ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ϥYǊŀǎƴƻƭǳŘƪƛϥ 

tƻƭƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ  
YŀǘŀǊȊȅƴŀ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪ å лпму соо оту 

DǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ .ǳǊǎȊǘȅƴƪƛ κ tƻƭƛǎƘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ 
Yŀǎƛŀ aŀȊǳǊ å лпом рсф тсп μ * ōǳǊǎȊǘȅƴƪƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ /ƘƻǇƛƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƘƻǇƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎΦ μ tǊŜȊŜǎΥ .Ŝƴ WŀƳŜǎå лпсс снл унр 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎΥ ²ŀƴŘŀ IƻǊƪȅå лн снрф рлфф μ * ǿǿƘƻǊƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
8 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦŎƘƻǇƛƴΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {Ȋǘǳƪ tƛťƪƴȅŎƘ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜ 
tƻƭƛǎƘ /ǊŀŦǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ 
tǊŜȊŜǎΥ LǊŜƴŀ ½ŀǊťōǎƪƛ å лплр нфн фрр 

tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ  
tƻƭƛǎƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
²ŀƴŘŀ YƛƭƧŀƵǎƪŀ ς /ŀƱƪŀ å лн снпу супн * ƪƛƭŎŀƭϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ  
²ŀƴŘŀ IƻǊƪȅ å лн снрф рлфф ǿǿƘƻǊƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƻƭǎƪƻ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŀ DǊǳǇŀ YƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀ th[hb9¢ 
tƻƭƛǎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ LƴŎΦ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΥ ¢ŀŘŜǳǎȊ ½ǳōƻǿƛŎȊ å лн снфн рпом 
* ǇƻƭƻƴŜǘϪǇƻƭƻƴŜǘΦƻǊƎΦŀǳ 

tƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜ ƛƳΦ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL  
tƻƭƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ  
5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊȊ ƪǎΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ {Φ YŀǊŀǎƛǳƪ å лплп лур лпм 
* ƧǇƛƛŎŜƴǘǊŜϪǘŎƘǊΦƻǊƎ μ 8 ǿǿǿΦǘŎƘǊΦƻǊƎκŀǳǎǘǊŀƭƛŀ 
нмм DƻȅŘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ bŀǊǊŀōǳƴŘŀƘ !/¢ нслп 

!ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƻ tƻƭǎƪŀ wŀŘŀ .ƛȊƴŜǎǳ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻƭŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŎΦ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ .ŀƧƪƻǿǎƪƛ å лн снпф смну  
* ŀǇōŎƛϪǘǇƎΦŎƻƳΦŀǳ 

YėĈĂìùÁ tĈûĈĂìì 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tƻƭƛǎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !/¢ LƴŎΦ  
th .ƻȄ слфо hΩ/ƻƴƴƻǊ !/¢ нслн 
tǊƛƴǘ tƻǎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ttмллллмснн  
 ²ȅŘŀǿŎŀΥ  wŀŘŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ !/¢  

½ŜǎǇƽƱ wŜŘŀƪŎȅƧƴȅ 
 wŜŘŀƪǘƻǊΥ  !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛƵǎƪŀ 
 YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΥ  ²ŀƴŘŀ YƛƭƧŀƵǎƪŀ-/ŀƱƪŀ 
 DǊŀƴǘȅΥ   !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛƵǎƪŀ 
 {Ȋŀǘŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŀΥ aƻƴƛƪŀ aŎYƛƴƭŀȅΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ [ƛǎƻ 
 hŦƛŎƧŀƭƴŜ ȊŘƧťŎƛŀΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛƵǎƪŀ 
 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΥ  Iŀƭƛƴŀ ½ƻōŜƭ-½ǳōǊȊȅŎƪŀΣ  
    WŀŎŜƪ tƱŀȊƛƵǎƪƛΣ Wǳƭƛŀ wƽȍȅŎƪŀ 

bŀƪƱŀŘΥ    плл ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ  
LƴǘŜǊƴŜǘΥ    ǿǿǿΦǇƭŎƻǳƴŎƛƭŀŎǘΦƻǊƎΦŀǳ 
9-ƳŀƛƭΥ     ƪǊƻƴƛƪŀǇƻƭƻƴƛƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Rada Organizacji Polskich w ACT oraz 
Redakcja Kroniki Polonii skġadajņ 
serdeczne podziŋkowanie 
Konsulatowi RP w Sydney za 
przyznanie Kronice Polonii grantu w 

wysokoŢci $1,000.00, kt·ry pokryġ czŋŢļ koszt·w 
druku grudniowego numeru. 

CĥĂÕĥěļ YėĈĂìùì  
5hb!/W9  
Ϸ млл IŜƭŜƴŀ DǊȊŊŘƪŀ όb{²ύΣ [ǳŘƳƛƱŀ ƛ WƽȊŜŦ ½ŀǿŀǊǘƪƻΣ 
Ϸ рл  LǊŜƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪŀΣ ōŜȊƛƳƛŜƴƴƛŜ όa{ύΣ  
Ϸ нл  !ƭŘƻƴŀ ƛ ¢ŀŘŜǳǎȊ ƛ {ȊȅƳŀƵǎƪƛΣ /Ŝƭƛƴŀ 5ǊƻȊŘŀΣ 

YǊȅǎǘȅƴŀ YƻǿŀƭǎƪŀΣ {ƱŀǿŜƪ .ƻōƛǎΣ IŜƴǊȅƪ 5ŜƪƪŜǊ 
  !ƎƴƛŜǎȊƪŀ /ƻƴƴƻǊ ƛ 9ƭȍōƛŜǘŀ {ȊȅŎƘƭƛƵǎƪŀΣ 
Ϸ мл  ²ƛŜǎƱŀǿŀ IƻǊōŀŎƪŀΣ ¢ŜǊŜǎŀ tŜǘǊǳǎŜǿƛŎȊΣ  

¢ŜǊŜǎŀ ²ƻƧƪƻǿǎƪŀΣ /ŜȊŀǊȅ YŀǇǳǏŎƛƵǎƪƛΣ  
/ȊŜƪƛ ƴŀ CǳƴŘǳǎȊ YǊƻƴƛƪƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ǿȅǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tƻƭƛǎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !/¢  
tƻƭƛǎƘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tƻƭƛǎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !/¢  
th .ƻȄ слфо hΩ/ƻƴƴƻǊ !/¢ нслн 

hǎƻōȅ ǇǊŀƎƴŊŎŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǿǇƱŀǘ Ǝƻǘƽǿƪŀ ƴŀ CǳƴŘǳǎȊ YǊƻƴƛƪƛ 
ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ²ŀƴŘŀ /ŀƭƪŀ   
ǘŜƭΦ лн снпу супн  Â 

hÕ wÙÕÁùÏ÷ì 
 !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛŌska 

5ǊƻŘȊȅ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅΣ 
wƻƪ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť ƪǳ ƪƻƵŎƻǿƛΦ .ȅƱ ǘƻ Ǌƻƪ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƛƳǇǊŜȊȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜ ǘť ǘŀƪ ǿŀȍƴŊ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǊƻŎȊƴƛŎťΦ LŎƘ ƪǳƭƳƛƴŀŎƧŊ 
ōȅƱȅ ƻōŎƘƻŘȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ 5ƴƛŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ мм 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅƱ ǘƻ ŘȊƛŜƵ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ǿ 
ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ Ƨŀƪƻ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ L ǿƻƧƴȅ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ Řǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ 
ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛǏƳȅ ǘȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜƳŀǘƻƳΦ  
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǊƻŎȊƴƛŎƻǿȅŎƘ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳŘȊƛŀƱǳ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ǿ L ǿƻƧƴƛŜ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ Wŀƪ ȊǿȅƪƭŜΣ ǇƛǎȊŜƳȅ ǘŜȍ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜ ƻǊŀȊ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  Â 

Redakcja Kroniki Polonii Ůyczy wszystkim Czytelnikom 
radosnych šwiņt BoŮego Narodzenia spŋdzonych w gronie 
najbliŮszych, a w nadchodzņcym Nowym Roku wszelkiej 
pomyŢlnoŢci. ŭyczmy sobie nawzajem duŮo miġoŢci, 
zrozumienia i tolerancji, spokoju i radoŢci kaŮdego dnia.  
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YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ о 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ aŀǊƛŀƴ wŀŘƴȅ 

tƻŘ ƘŀǎƱŜƳ Ψ_ŊŎȊȅ ƴŀǎ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀΩ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ 
ǿ ŘƴƛŀŎƘ нл-но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ± |ǿƛŀǘƻǿȅ ½ƧŀȊŘ tƻƭƻƴƛƛ ƛ 
tƻƭŀƪƽǿ Ȋ ½ŀƎǊŀƴƛŎȅΦ LƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ½ƧŀȊŘǳ ōȅƱŀ wŀŘŀ tƻƭƻƴƛƛ 
|ǿƛŀǘŀ όwt|ύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ wŀŘŀ bŀŎȊŜƭƴŀ tƻƭƻƴƛƛ 
!ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ½ƧŀȊŘǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 
²ǎǇƽƭƴƻǘŀ tƻƭǎƪŀΣ ǇǊȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ {Ŝƴŀǘǳ wtΦ 
IƻƴƻǊƻǿȅ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀ ½ƧŀȊŘŜƳ ƻōƧŊƱ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀΣ ȊŀǏ aŀǊǎȊŀƱŜƪ {Ŝƴŀǘǳ 
wtΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅƱ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ 
IƻƴƻǊƻǿŜƳǳ ½ƧŀȊŘǳΦ ² ± ½ƧŜȋŘȊƛŜ tƻƭƻƴƛƛ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƴŀŘ 
слл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ пп ƪǊŀƧƽǿΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƭƛǎƪƻ нлл 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘΦ  
¢ŜƳŀǘŀƳƛ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ½ƧŀȊŘǳ ōȅƱȅΥ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

tƻƭƻƴƛƛ |ǿƛŀǘŀΤ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ tƻƭƻƴƛƛ Ȋ tƻƭǎƪŊΤ tƻƭǎƪŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
ƴŀǊƻŘƻǿŀ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿƻΣ 
ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿƻΣ ƴŀǳƪŀ ƛ ƻǏǿƛŀǘŀ 
ǇƻƭƻƴƛƧƴŀΤ hōǊƻƴŀ ŘƻōǊŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ 
ƛ tƻƭƻƴƛƛΤ ½ŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ YǊŀƧǳ Ȋ 
tƻƭƻƴƛŊ ƛ tƻƭŀƪŀƳƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ .ƛƭŀǘŜǊŀƭƴŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻƭƻƴƛƧƴȅƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΤ bƻǿŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜŘƴƻŎȊŊŎŜ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜΤ tǊƻōƭŜƳȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƭƻƴƛƧƴŜƧΦ 
½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǿ 

ǎƛŜŘƳƛǳ ŦƻǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ǿƛŜ ǎŜǎƧŜ ǇƭŜƴŀǊƴŜ 
½ƧŀȊŘǳΣ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŀ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ {ŀƭƛ {ŜƧƳǳ 
wt ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ aŀǊǎȊŀƱƪƽǿ {ŜƧƳǳ ƛ {ŜƴŀǘǳΣ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛǎǘǊƽǿ wȊŊŘǳ wt ƛ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ ƻōǊŀŘȅ ½ƧŀȊŘǳΣ 
ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ŦƻǊƽǿ 
ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ 
!ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ aΦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ aΦ wŀŘƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ tƻƭƻƴƛƧƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ 
CƻǊǳƳ bŀǳƪƛ tƻȊŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ YǊŀƧǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 
Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ōȅƱȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŀ ŎȊŀǎ ǇƻƪŀȍŜΣ ƛƭŜ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǳŘŀ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 
Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ŦƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ 
Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘΦ   
wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ tƻƭƻƴƛƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧ ōȅƭƛ ƻōŜŎƴƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ŦƻǊǳƳΣ ǇŜƱƴƛƭƛ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴǘŜǊƽǿ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ŘȅǎƪǳǘŀƴǘƽǿΦ aΦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ CƻǊǳƳ 
{ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ tƻƭƻƴƛƧƴŜƧΣ ŀ aΦ wŀŘƴȅ CƻǊǳƳ bŀǳƪƛ ǇƻȊŀ 
DǊŀƴƛŎŀƳƛ YǊŀƧǳΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ WΦ .ƻǊƪƻǿǎƪƛŜƧ-{ǳǊǳŎƛŎ 
ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱŀ CƻǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ tƻƭƻƴƛƧƴŜƧΣ !Φ .ƛȊƛǳƪ ƳƛŀƱ ǎǿƻƧŜ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΦ bŀ CƻǊǳƳ bŀǳƪƛ 
ǇƻȊŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ YǊŀƧǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƳƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ aΦ wŀŘƴȅΣ ŀ ƴŀ 
CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΣ aΦ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΦ  
tƻȊŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ½ƧŀȊŘΣ ƳƛŀƱ ǘŜȍ ƛƴƴȅΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ς ǇƻƭƻƴƛƧƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ мллΦ ƭŜŎƛŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ Ǌƻƭť ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ 

ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ hōŎƘƻŘȅ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƛŜƵŎƽǿ ǇǊȊŜŘ DǊƻōŜƳ bƛŜȊƴŀƴŜƎƻ ÀƻƱƴƛŜǊȊŀΣ ǿ 
ŀǎȅǏŎƛŜ hǊƪƛŜǎǘǊȅ YƻƳǇŀƴƛƛ IƻƴƻǊƻǿŜƧ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ 
ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ½ƧŜȋŘȊƛŜΦ 5ŜƭŜƎŀŎƧŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ aΦ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ aΦ tŀǿƭƛƪ ƛ aΦ wŀŘƴȅΦ  
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ƪŀǊŘΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊ bȅŎȊΣ ǿ ŀǎȅǏŎƛŜ рл 

ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊȊȅ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ½ƧŜȋŘȊƛŜΣ ƪƻƴŎŜƭŜōǊƻǿŀƱ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀŎȅƧƴŊ ƳǎȊť ǏǿΦ ǿ !ǊŎƘƛƪŀǘŜŘǊȊŜ ǇǿΦ ǏǿΦ Wŀƴŀ 
/ƘǊȊŎƛŎƛŜƭŀ ƛ ŘȊƛťƪŎȊȅƴƴŊ ǿ |ǿƛŊǘȅƴƛ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛ .ƻȍŜƧ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tǊŜƳƛŜǊ aŀǘŜǳǎȊ aƻǊŀǿƛŜŎƪƛ ǿȊƛŊƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
YƻƴŎŜǊŎƛŜ DŀƭƻǿȅƳ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ²ƛŜƭƪƛƳ hǇŜǊȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧΦ ½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ wŀŘȅ tƻƭƻƴƛƛ |ǿƛŀǘŀΣ 
tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ ȊƴŀŎȊŜƪ ƛ ƪƻǇŜǊǘť 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōƛŜƎǳΦ 

   bŀ ǇǊƻǏōť wŀŘȅ tƻƭƻƴƛƛ |ǿƛŀǘŀΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ 
¢ŜǊŜǎť .ŜǊŜȊƻǿǎƪŊΣ ƪŀǊŘΦ YΦ bȅŎȊ ǿȅǊŀȊƛƱ 
ȊƎƻŘťΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪŀǇƭƛŎ ōƻŎȊƴȅŎƘ 
|ǿƛŊǘȅƴƛ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛ .ƻȍŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ 
ƴŀ aŀǊȅƧƴŊ YŀǇƭƛŎť tƻƭƻƴƛƧƴŊΦ ¢ȅƳ 
ǎŀƳȅƳ wŀŘŀ tƻƭƻƴƛƛ |ǿƛŀǘŀ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť 
Řƻ tƻƭƻƴƛƛ ƛ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ YŀǇƭƛŎȅ 
tƻƭƻƴƛƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǎǿƻƛǎǘȅƳ 
ǿȅǊŀȊŜƳ ŘȊƛťƪŎȊȅƴƛŜƴƛŀ tƻƭƻƴƛƛ Ȋŀ 
ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ tƻƭƻƴƛƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ 
ƻōǊŀŘŀŎƘ ±Φ ½ƧŀȊŘǳΥ 
ċ CƻǊǳƳ bŀǳƪƛ ǇƻȊŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ YǊŀƧǳ ς aΦ wŀŘƴȅ όwŀŘŀ 

bŀŎȊŜƭƴŀ tƻƭƻƴƛƛ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧύΤ 
ċ CƻǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ tƻƭƻƴƛƧƴŜƧ ς WΦ .ƻǊƪƻǿǎƪŀ-{ǳǊǳŎƛŎ ό¢ŜŀǘǊ 

ΨCŀƴǘŀȊƧŀΩΣ {ȅŘƴŜȅύΣ !Φ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀ όtƻƭǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ 
!ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ²ƛƪǘƻǊƛŀύΣ DΦ aŀŎƘƴŀŎƪƛ ό¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻƭǎƪƛŜƧ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿ ²ƛƪǘƻǊƛƛύΣ aΦ YƻǘŜǊ-wƻǎƛŀƪ ό¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻƭǎƪƛŜƧ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿ b{²ύΤ 
ċ CƻǊǳƳ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿŀ tƻƭƻƴƛƧƴŜƎƻ ҍ ƪǎΦ ²Φ {ƱƻǿƛƪΣ {W 

h!a ό²ƛƪǘƻǊƛŀύΣ {ƛƻǎǘǊŀ [Φ CǊŊŎȊŜƪ όtǊȊŜƱƻȍƻƴŀ tǊƻǿƛƴŎƧŀƭƴŀ 
{ƛƽǎǘǊ bŀȊŀǊŜǘŀƴŜƪ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛύΤ 
ċ CƻǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ ς aΦ tŀǿƭƛƪ όCŜŘŜǊŀŎƧŀ 

tƻƭǎƪƛŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ²ƛƪǘƻǊƛƛύΣ .Φ tŀǿƭƛƪ ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
tƻƭŀƪƽǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ 5ȊƛŜƭƴƛŎ ǿ aŜƭōƻǳǊƴŜύΣ !Φ DŀƧƪƻǿǎƪƛ 
όtƻƭƻƴƛƧƴŀ wŀŘŀ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊȅ aŀǊǎȊŀƱƪǳ {Ŝƴŀǘǳ wtύΣ !Φ 
5ƻƭƻǘƻ όYƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ΨtƻƭƻƴƛŀΩ ǿ tƭǳƳǇǘƻƴύΤ 
ċ CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ς aΦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀ όwŀŘŀ 

tƻƭƻƴƛƛ |ǿƛŀǘŀύΣ !Φ .ƛȊƛǳƪ ƛ WΦ [ƛǎƻǿǎƪƛ όYƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ΨtƻƭƻƴƛŀΩ 
ǿ tƭǳƳǇǘƻƴύΤ 
ċ CƻǊǳƳ hǏǿƛŀǘȅ tƻƭƻƴƛƧƴŜƧ ς IΦ tǳǎȊƪŀǊ ό{ȊƪƻƱŀ tƻƭǎƪŀ ǿ 

9ǎǎŜƴŘƻƴύΤ 
ċ CƻǊǳƳ aŜŘƛƽǿ tƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ ς .Φ CƛƭƛǇ όtǳƭǎ tƻƭƻƴƛƛύΣ YΦ 

.ŀƧƪƻǿǎƪƛ ό.ǳƳŜǊŀƴƎ tƻƭǎƪƛύΣ  
!Φ ½ŀƳŜŎȊƴƛƪ όwŀŘƛƻ о½½½ύΦ  Â 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ aΦ wŀŘƴȅΣ IΦ tǳǎȊƪŀǊΣ aΦ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ !Φ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀΣ aΦ tŀǿƭƛƪΣ 
.Φ tŀǿƭƛƪΣ {ǊΦ [Φ CǊŊŎȊŜƪ ƛ ƪǎΦ ²Φ {Ʊƻǿƛƪ μ YΦ .ŀƧƪƻǿǎƪƛκ.ǳƳŜǊŀƴƎ tƻƭǎƪƛ 

hōǊŀŘȅ {ŜƧƳǳ tƻƭƻƴƛƧƴŜƎƻ μ ȊŘƧΦ .Φ CƛƭƛǇ  



YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ п 

²ìļķġÁ tėÙļķÕÙĂġÁ wt ı !ĥěġėÁûìì 
hǇǊΦ !Φ tƱŀȊƛƵǎƪŀ 

² ŘƴƛŀŎƘ му-но ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлму ǊΦΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt !ƴŘǊȊŜƧ 
5ǳŘŀΣ ȊƱƻȍȅƱ ƻŬŎƧŀƭƴŊ ǿƛȊȅǘť ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ƛ bƻǿŜƧ ½ŜƭŀƴŘƛƛΦ .ȅƱŀ 
ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻŬŎƧŀƭƴŀ ǿƛȊȅǘŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘȅŎƘ 
ƪǊŀƧŀŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŎȊǘŜǊƻŘƴƛƻǿŜƧ ǿƛȊȅǘȅ 
ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ōȅƱȅ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΣ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ Ǉƻƭǎƪƻ-ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ōƻƎŀǘŀ ŀƎŜƴŘŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧ 
tƻƭƻƴƛƛΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ tǊŜƳƛŜǊŜƳ 
!ǳǎǘǊŀƭƛƛ aŀƭŎƻƭƳŜƳ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ DǳōŜǊƴŀǘƻǊŜƳ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ 
tŜǘŜǊŜƳ /ƻǎƎǊƻǾŜΣ DǳōŜǊƴŀǘƻǊŀƳƛ ǎǘŀƴƽǿ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ [ƛƴŘŊ 
5Ŝǎǎŀǳ ƛ b{² 5ŀǾƛŘŜƳ IǳǊƭŜȅΣ ƭƛŘŜǊŜƳ ƻǇƻȊȅŎƧƛ .ƛƭƭŜƳ 
{ƘƻǊǘŜƴ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀƳƛ ǊȊŊŘǳ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜƎƻ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ wƻȊƳƻǿȅ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ 5ǳŘŀ ƻŘōȅƱ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛƳƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ǿ 
{ȅŘƴŜȅ ƻǊŀȊ 
ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱ tƻƭǎƪƻ-
!ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜ CƻǊǳƳ 
9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿƛƻŘŊŎŜ ǇƻƭǎƪƛŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ Ψtƻƭǎƪŀ 
ŎƘŎŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΩ ҍ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ 
!ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ Wǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƧŜǎǘ 
ǘǊȊŜŎƛƳΣ Ǉƻ /ƘƛƴŀŎƘ ƛ LƴŘƛŀŎƘΣ ǊȅƴƪƛŜƳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !ȊƧƛ ƛ tŀŎȅŬƪǳΦ bŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ōƭƛȍǎȊŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴŀ ǘŜȍ ǎƱǳȍȅŏΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ 5ǳŘť ǿ {ȅŘƴŜȅΣ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ .ƛǳǊƻ IŀƴŘƭƻǿŜ tƻƭǎƪƛŜƧ 
!ƎŜƴŎƧƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳ όt!LIύΣ Ƨǳȍ рлΦΣ ƻǘǿŀǊǘŀ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мр ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǘŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ 5ǳŘŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜ aǳȊŜǳƳ-

tƻƳƴƛƪ ²ƻƧƴȅ ό²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭύ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 
ƴŀǊƻŘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƱƻȍȅƱ ǿƛŜƴƛŜŎ ƴŀ DǊƻōƛŜ bƛŜȊƴŀƴŜƎƻ 
ÀƻƱƴƛŜǊȊŀ ƻǊŀȊ aŀǳȊƻƭŜǳƳ tŀƳƛťŎƛ ǿ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ ттΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ 
ȊƭǳȊƻǿŀƴƛŀ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧ фΦ 5ȅǿƛȊƧƛ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ .ǊȅƎŀŘť 
{ǘǊȊŜƭŎƽǿ YŀǊǇŀŎƪƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ōƛǘǿȅ ƻ ¢ƻōǊǳƪ ǿ мфпм ǊΦ 
{ǇƻǘƪŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛƳƛ ǿŜǘŜǊŀƴŀƳƛΦ   
² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŊ 

tƻƭƻƴƛŊΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜΣ ōƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ 
ƻōŎƘƻŘŀƳƛ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 
ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƛ {ȅŘƴŜȅΣ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƱ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ Ǉƻƭǎƪƻ-ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
tƻƭƻƴƛƛΣ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭƻƴƛƧƴŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƵΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘ ǿȅǊŀȍŀƱ ǎƱƻǿŀ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŘǳŎƘǳ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ŘǳŎƘƻǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛƴƛŎƧǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 
tƛŜǊǿǎȊŀ 5ŀƳŀΣ !Ǝŀǘŀ YƻǊƴƘŀǳǎŜǊ-5ǳŘŀΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ 

!ƳōŀǎŀŘť wt ǿ /ŀƴōŜǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ {ȊƪƻƱȅ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ Ȋ tƻƭǎƪƛŜƧ 
DǊǳǇȅ ¢ŀƵŎŀ Ψ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀΩΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ōƻƎŀǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ς ƻōƻƪ ǘŀƵŎƽǿ ƭǳŘƻǿȅŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ 
ǿƛŜǊǎȊŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ !Φ {ƱƻƴƛƳǎƪƛŜƎƻ ƛ ²Φ /ƘƻǘƻƳǎƪƛŜƧ 
ƻǊŀȊ ȊŀǏǇƛŜǿŀƱȅ ǇƛƻǎŜƴƪť ΨWŜǎǘŜǏƳȅ tƻƭƪŊ ƛ tƻƭŀƪƛŜƳΩ 

tƻƭǎƪƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ tƻƭƻƴƛƛ  
² ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмуΦΣ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿ 

aŀǊŀȅƻƴƎΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻƭǎƪŀ 
ǏǿƛŊǘȅƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ȅŘƴŜȅΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 
wt !ƴŘǊȊŜƧŀ 5ǳŘȅ ƛ ƧŜƎƻ ƳŀƱȍƻƴƪƛ Ȋ tƻƭƻƴƛŊ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŊΦ  
² {ŀƴƪǘǳŀǊƛǳƳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ aŀǊŀȅƻƴƎΣ 
ƴŀȊȅǿŀƴȅƳ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ΨtƻƭƛǎƘ ²ŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀǇŜƭΩΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪŀǇƭƛŎŀ-ƳŀǳȊƻƭŜǳƳΣ ƎŘȊƛŜ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǳǊƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊƛŜƳƛť Ȋ Ǉƽƭ ōƛǘŜǿƴȅŎƘ ƛ 
ƳƛŜƧǎŎ ƪŀȋƴƛ tƻƭŀƪƽǿ ǿ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ƧŜǎǘ Ǉƻƭǎƪƛ 5ƻƳ hǇƛŜƪƛ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎƛƻǎǘǊȅ ȊŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ bŀȊŀǊŜǘŀƴŜƪΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀ ǿǊťŎȊȅƱ 

ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ tƻƭƻƴƛƛ 
ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ ȊŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻƭƻƴƛƧƴŜƎƻ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜΦ .ȅƭƛ ǘƻΥ 
²ŀƴŘŀ IƻǊƪȅ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴŀ YǊȊȅȍŜƳ YŀǿŀƭŜǊǎƪƛƳ hǊŘŜǊǳ 

½ŀǎƱǳƎƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ψ½ŀ ǿȅōƛǘƴŜ ȊŀǎƱǳƎƛ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭƻƴƛƧƴŜƧ ƛ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΩΦ  
9ǳƎŜƴƛǳǎȊ .ŀƧƪƻǿǎƪƛ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅ YǊȊȅȍŜƳ YƻƳŀƴŘƻǊǎƪƛƳ Ȋ 

DǿƛŀȊŘŊ hǊŘŜǊǳ ½ŀǎƱǳƎƛ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ψ½ŀ ǿȅōƛǘƴŜ 
ȊŀǎƱǳƎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ tƻƭǎƪƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛƳΩ  
YǎƛŊŘȊ ¢ŀŘŜǳǎȊ tǊȊȅōȅƭŀƪ 

ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅ YǊȊȅȍŜƳ YŀǿŀƭŜǊǎƪƛƳ 
hǊŘŜǊǳ ½ŀǎƱǳƎƛ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
tƻƭǎƪƛŜƧ 
 Ψ½ŀ ǇǊŀŎť 

ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪŊ ǿǏǊƽŘ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 
ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ƛ bƻǿŜƧ 
½ŜƭŀƴŘƛƛΩ  
hǊŘŜǊ ½ŀǎƱǳƎƛ 

wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όh½ύ ƧŜǎǘ ŎȅǿƛƭƴȅƳ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ hǊŘŜǊ ƴŀŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿƴƛŜǏƭƛ ǿȅōƛǘƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƱŊŎȊŊŎŊ 
wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ƛ ƴŀǊƻŘŀƳƛΦ 
hǊŘŜǊ ƴŀŘŀƧŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭǳō ƴŀ 

ǿƴƛƻǎŜƪ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΣ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ Â 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt !Φ 5ǳŘŀ Ȋ ǿƛȊȅǘŊ ǇǊȊŜŘ 
aǳȊŜǳƳ ²ƻƧƴȅ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜ 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŜȊȅŘŜƴǘΦǇƭκ  

9Φ .ŀƧƪƻǿǎƪƛΣ ²Φ IƻǊƪȅΣ ƪǎΦ ¢Φ tǊȊȅōȅƭŀƪ  



YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ р 

¦ėĈÏļķěġĈĜÏì ėĈÏļĂìÏĈıÙ ı /ÁĂÎÙėļÙ 
hǇǊΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƱŀȊƛƵǎƪŀ 

hōŎƘƻŘȅ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
tƻƭǎƪť ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ YƻƴŎŜǊǘȅΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ 
ƳǎȊŜ ǏǿΦ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎƘȅōŀ ǿǎȊťŘȊƛŜ 
ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ tƻƭŀŎȅΦ tƻƭƻƴƛŀ /ŀƴōŜǊǊȅ ǳŎȊŎƛƱŀ ǘŊ 
ŘƻƴƛƻǎƱŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƛǎȊŜƳȅ ǿ 
ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ōťŘȊƛŜ 
CŜǎǝǿŀƭ tƻƭƻƴƛƧƴȅ tƻƭ!ǊǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ нт 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ Řƻ с ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ .ǊƛǎōŀƴŜΦ  
² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱΣ ǿ ƳƛŀǊť 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ !ƳōŀǎŀŘƻǊ wt ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ aƛŎƘŀƱ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΦ ² 
ŘƴƛŀŎƘ у-ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ Ǉŀƴ !ƳōŀǎŀŘƻǊ ǏǿƛťǘƻǿŀƱ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 
tƻƭƻƴƛŊ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿ 
tŜǊǘƘΣ ŀ Ƨǳȍ млΦммΦ ōȅƱ ƻōŜŎƴȅ ǿ {ȅŘƴŜȅΦ  
5ȊƛŜƵ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ 

tƻƭŀƪƽǿΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜƵΣ ƪƛŜŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ōǊŀƱȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻōŎƘƻŘȊŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ƧŜƧ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀΣ ǎŜǘƴŀ 
ǊƻŎȊƴƛŎŀ ōȅƱŀ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ  
² ƴƛŜŘȊƛŜƭť мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦ 

ǿ ƪŀǘŜŘǊȊŜ ǏǿΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ ƴŀ 
aŀƴǳŎŜΣ ŀǊŎȅōƛǎƪǳǇ /ŀƴōŜǊǊȅ ƛ 
DƻǳƭōǳǊƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǊƻǿǎŜΣ 
ƻŘǇǊŀǿƛƱ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ƳǎȊť ǏǿΦ 
²Ȋƛťƭƛ ǿ ƴƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱ !ƳōŀǎŀŘƻǊ aΦ 
YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 
!ƳōŀǎŀŘȅ wtΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭǳ tƻƭŀƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
/ŀƴōŜǊȊŜΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ς 
ŀǊŎȅōƛǎƪǳǇ tǊƻǿǎŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƴƛŀ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ /ŀƴōŜǊǊȅ ƛ ŎŀƱŜƧ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ hƱǘŀǊȊ ǇǊȊȅǎǘǊŀƧŀƱȅ ŘǿƛŜ 
ƅŀƎƛ ς Ǉƻƭǎƪŀ ƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŀΣ ŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜƧ 
Ψ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀΩ ǿ ōŀǊǿƴȅŎƘ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŎƘ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ Řƻ 
ƻƱǘŀǊȊŀ ŘŀǊȅ ƻŬŀǊƴŜΦ  
tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƳǎȊȅ ǏǿΦΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ мнΥ лл 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ȊŜōǊŀƴƛ ǿ ƪŀǘŜŘǊȊŜ tƻƭŀŎȅΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƻǇǊŀƴƛǎǘƪŊ 
aŀǊǘŊ bƻǿƛŎƪŊΣ ƻŘǏǇƛŜǿŀƭƛ Ǉƻƭǎƪƛ ƘȅƳƴ ƴŀǊƻŘƻǿȅΦ ¢ȅƳ ǎŀ-
ƳȅƳ ōȅƭƛǏƳȅ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƻŘǏǇƛŜǿŀƴƛǳ aŀȊǳǊƪŀ 5ŊōǊƻ-
ǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ΨbƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀ Řƻ IȅƳƴǳΗΩΦ 5ȊƛŜŎƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǇƻƧŜŎƘŀƱȅ Ȋ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇƻŘ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŀōȅ 
ƻōŜƧǊȊŜŏ Ǉƛťƪƴȅ Řȅǿŀƴ ŎȊŜǊǿƻƴȅŎƘ Ƴŀƪƽǿ ǳƱƻȍƻƴȅ ǘŀƳ ǎǇŜ-
ŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ ƛ ȊǊƻōƛŏ ƴŀ ƛŎƘ ǘƭŜ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŀΦ  
tƻ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ !ƳōŀǎŀŘȊƛŜ wt ǿ /ŀƴōŜǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ tƻƭƻƴƛƛΦ DƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅǿƛǘŀƱŀ !Ǝŀǘŀ ¦ǘƴƛŎƪŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱŀ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻƪŀȊƧŀΣ Ǉƻ 
ƴƛŜŘŀǿƴȅƳ ǇǊȊȅōȅŎƛǳ Řƻ /ŀƴōŜǊǊȅΣ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǘǳǘŜƧǎȊŊ 
tƻƭƻƴƛŊΦ !ƳōŀǎŀŘƻǊ aƛŎƘŀƱ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ 
ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ ȍŜ ƻōŎƘƻŘȅ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ 
ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǘǊǿŀƧŊ Ƨǳȍ ƻŘ ǿƛŜƭǳ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƛ ōťŘŊ ǘǊǿŀƱȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǊƻƪǳΦ 5ŀǘŀ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƧŜǎǘ 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘŀǘŊ ǳƳƻǿƴŊ ǳǎǘŀƭƻƴŊΣ Ƨŀƪƻ ǇƻƭǎƪƛŜ |ǿƛťǘƻ 
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ мфот ǊΦ CŀƪǘΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ƻŘǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť 
Ǉƻ ǘȅƭǳ ƭŀǘŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ǿƛŜƭŜ ǇƻƪƻƭŜƵ ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜƳƛƴťƱƻ 
ǇƻŘ ȊŀōƻǊŀƳƛΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜƧ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴŀ ƳŀǇƛŜ 
ƻƧŎȊȅȋƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƻŬŀǊť ς ȍȅŎƛŀ ƻŘŘŀƴŜƎƻ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ 
ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ҍ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿƻƭƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎΣ 
tƻƭŀƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜΦ aƽǿƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ ǎǿƛťǘƻ 
ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ 
όwŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅύ ǘŀƪ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ 
9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǿȅƳƻǿƛŜ ς 
ǇŀƳƛťŎƛ ƻ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻƭŜƎƭƛ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛΦ 
tƻ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƻŘǏǇƛŜǿŀƴƛǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƘȅƳƴǳ ȊŜōǊŀƴƛ ƎƻǏŎƛŜ 

ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǎƻǇǊŀƴƛǎǘƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 5ŀƴƛŜƭƛ [ŜǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪƻƳǇŀƴƛƻǿŀƱ ƴŀ 
ŦƻǊǘŜǇƛŀƴƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
.ǳǊǘƻƴΦ 5ŀƴƛŜƭŀ 
ȊŀǏǇƛŜǿŀƱŀ ƪƛƭƪŀ 
ǇƛťƪƴȅŎƘ ǇƛŜǏƴƛ 
CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ƛ 
YŀǊƻƭŀ 
{ȊȅƳŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ 
ΨǿǎǇƽƭƴŜ tƻƭŀƪƽǿ 
ǊƻȊƳƻǿȅΩ ǇǊȊȅ 
ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳ ƛ 
ƭŀƳǇŎŜ ǿƛƴŀΦ  Â 

!ōǇΦ /ƘΦ tǊƻǿǎŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ƪŀǘŜŘǊȊŜ μ ȊŘƧΦ YΦ .ŜŎȊŜƪ 

²ȅǎǘťǇ 5ŀƴƛŜƭƛ [ŜǎƪƛŜƧ μ ȊŘƧΦ YΦ .ŜŎȊŜƪ 

¢ƻǊǘ ǊƻŎȊƴƛŎƻǿȅ ǿ  
!ƳōŀǎŀŘȊƛŜ wt  
ȊŘƧΦ !ΦaΦ DŀƴŎŀǊȊ 

5ȊƛŜŎƛ ƴŀ ǘƭŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ μ ȊŘƧΦ aΦ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪ 



YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ с 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎŊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ L ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŀ 
ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƴŀƳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊȊŊŘǳ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǎǘŀƴƻǿŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ !ƳōŀǎŀŘŊ wtΣ ŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Ǉŀƴŀ !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ aƛŎƘŀƱŀ 
YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉŀƴŀ tƛƻǘǊŀ .ǳǎȊǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƻŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ wt όa{½ύ ƎǊŀƴǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ϷрΣлллΦ hǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ƎǊŀƴǘ ƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǊȊŊŘǳ 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ !/¢ ό/ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊύΦ  
² ƴƛŜŘȊƛŜƭť нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦΣ ǿ YƭǳōƛŜ hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅΣ ǿ 

ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť ŬƴŀƱ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ҍ ŀƪŀŘŜƳƛŀ ΨwƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘŜǎΩΦ tƻ ƳƻŘƭƛǘǿƛŜ 
ƪǎΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ YŀǊŀǎƛǳƪŀΣ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǊƻŘŀƪƽǿ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ 
ƎƻǏŎƛ ǇƻǿƛǘŀƱ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ wŀŘȅ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ !/¢ ǇǊŜȊŜǎ 
!ƴŘǊȊŜƧ !ƭǿŀǎǘΦ aƛŜƭƛǏƳȅ ȊŀǎȊŎȊȅǘ ƎƻǏŎƛŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ {ŜƧƳǳ 
wtΥ 9ƭȍōƛŜǘť {ǘťǇƛŜƵΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ tƻƭǎƪƻ-!ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜƧ 
DǊǳǇȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜƧ όǇŀǊǝŀ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀύ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ǿƛŎŜ-
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 5ƱǳƎƛŜƎƻ όǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ YǳƪƛȊ мрύ 
ƛ ¢ƻƳŀǎȊŀ [ŀǘƻǎŀ όtǊŀǿƻ ƛ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏύΦ ²ǏǊƽŘ 
ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜΥ tǊŜȊŜǎ wŀŘȅ bŀŎȊŜƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
tƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ tǊŜȊŜǎ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ƛǘǿƛƴƽǿ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜ ½ȅŘǊŜ tǊŜƳōŜǊΣ ǇƻǎƱƻǿƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ !/¢Υ ±ƛŎƪƛ 5ǳƴƴŜ ƛ {ǳȊŀƴƴŜ hǊǊΣ 
ƭƛŘŜǊ ƻǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǊȊŊŘȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ !/¢ !ƭƛǎǘŀƛǊ /ƻŜ ƻǊŀȊ 
ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǇƻȊȅŎƧƛ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƛƪƪŜǊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜΦ 

   ² ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀōǊŀƱ ƎƱƻǎ {ŜƴŀǘƻǊ !/¢ 
Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ tŀǊǝƛ [ƛōŜǊŀƭƴŜƧ ½ŜŘ {ŜǎŜƭƧŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ tǊŜƳƛŜǊŀ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ {Ŏƻǧŀ aƻǊǊƛǎƻƴŀΦ 
{ŜƴŀǘƻǊ {ŜǎŜƭƧŀ Ǉƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ƻŘŎȊȅǘŀƱ 

ƻŬŎƧŀƭƴȅ ƭƛǎǘ tǊŜƳƛŜǊŀΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ tƻƭŀƪƽǿ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƴŀǎȊŜƎƻ 
|ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƳƽǿƛƱ !ƳōŀǎŀŘƻǊ 
aƛŎƘŀƱ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ ǎȊŜŦŀ ǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ !/¢ 
ȊŀōǊŀƱŀ ƎƱƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ wŀŎƘŜƭ {ǘŜǇƘŜƴ-{ƳƛǘƘΦ 

½ŜōǊŀƴƛ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ǿȅȍǎȊŜƧ ƛȊōȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ bƻǿŜƧ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ²ŀƭƛƛ 
όb{²ύ 5ŀǾƛŘŀ /ƭŀǊƪŜΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƪƱŀŘǳ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǿƛŜƪƽǿΣ ǿ ƻōǊƻƴť 9ǳǊƻǇȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ƭƻǎƽǿ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ улΦ aƽǿŎŀ 
ǿȅƪŀȊŀƱ ǎƛť ŘǳȍŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪŊ 
ǎȅƳǇŀǝŊ ƛ ǇƻŘȊƛǿŜƳ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƧŜƎƻ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƎǊƻƳƪƛƳƛ ƻƪƭŀǎƪŀƳƛ ƴŀ ǎǘƻƧŊŎƻΦ   

bŀ ŎȊťǏŏ ƳǳȊȅŎȊƴŊ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ȊƱƻȍȅƱ ǎƛť ǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ǿȅǎǘťǇ 
Ǉƛŀƴƛǎǘȅ ŘǊ 9ŘǿŀǊŘŀ bŜŜƳŀƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƎǊŀƱ tƻƭƻƴŜȊŀ !-ŘǳǊ ƻǇΦ 
ро όΨtƻƭƻƴŜȊ IŜǊƻƛŎȊƴȅΩύ ƻǊŀȊ .ŀƭƭŀŘť D-Ƴƻƭƭ ƻǇΦ но CǊȅŘŜǊȅƪŀ 

wÁÕÁ hėäÁĂìļÁÏ÷ì 
tĈûěùìÏé ı !/¢ 
!ƴŘǊȊŜƧ !ƭǿŀǎǘΣ ǇǊŜȊŜǎ 

   ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлму ǊΦ 
ǇǊŀŎŀ wŀŘȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ Řƻ 
ŀƪŀŘŜƳƛƛ Řƭŀ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ мллΦ 
ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǇŀŘƱƻ ƴŀ ōŀǊƪƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŜǎȊƭƛ ²ŀƴŘŀ IƻǊƪȅΣ !ƴŘǊȊŜƧ !ƭǿŀǎǘ ƛ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ aΦ 
DŀƴŎŀǊȊΦ .ƭƛǎƪƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ !ƳōŀǎŀŘŊ wt ǿ 
/ŀƴōŜǊȊŜΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǇŀƴŜƳ !ƳōŀǎŀŘƻǊŜƳ aƛŎƘŀƱŜƳ 
YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ 
ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ wŀŘȅΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅǎƱŀƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƭƛǎǘƽǿ Ȋ 
ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǎǘŜƳǇƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅƳ ǎǘŜƳǇƭŜƳ 
ǇƻŎȊǘƻǿȅƳΣ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜ tƻŎȊǘť !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŊΦ  
aƛƳƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ wŀŘŀ ƴƛŜ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿƛȊȅǘŊ Řƻ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΣ 
ƎǊŀǘǳƭƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŜōǊŀƵ ŘǿƽƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 
wŀŘȅΣ ²ŀƴŘȊƛŜ IƻǊƪȅ ƛ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊƻǿƛ .ŀƧƪƻǿǎƪƛŜƳǳ Ȋ 
ƻƪŀȊƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŜƵ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ 
ǿǊťŎȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ 
5ǳŘťΣ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Ȋ tƻƭƻƴƛŊ ǿ aŀǊŀȅƻƴƎ ǿ {ȅŘƴŜȅΦ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜ |ǿƛťǘƻ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǘƻ Řƭŀ tƻƭŀƪƽǿ 
ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǏǿƛŊǘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΦ tƻ мно ƭŀǘŀŎƘ 
ȊŀōƻǊƽǿ ҍ ƴƛŜǿƻƭƛ ƴŀȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǿŀƭƪŊΣ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜƳ ƛ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ 
ǿƛŜƭǳ ǇƻƪƻƭŜƵ tƻƭŜƪ ƛ tƻƭŀƪƽǿ ҍ tƻƭǎƪŀ ƻŘȊȅǎƪŀƱŀ 
ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŏΦ wƻƪ нлму ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǊƻŎȊƴƛŎť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊΣ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ōƻǿƛŜƳ Ƨǳȍ ǎŜǘƴŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 
ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 

tƻƭǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǿ /ŀƴōŜǊȊŜ ƛ vǳŜŀƴōŜȅŀƴ 
ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƻōŎƘƻŘȊƛ ǘƻ Ǐǿƛťǘƻ Ȋ ƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƛ 
ƘƻƴƻǊŜƳΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ōȅƱŀ Řƭŀ ƴŀǎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿŀȍƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘŀƪ ƻƪǊŊƎƱŊ ǊƻŎȊƴƛŎťΦ tƭŀƴȅ ƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ Ƨǳȍ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 
ǊƻƪǳΦ Wŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ǘǊŀŘȅŎƧŊΣ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŊ ŀƪŀŘŜƳƛťΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ƧŜƧ Řŀǘȅ 
ǿȅƳŀƎŀƱƻ Řǳȍƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ ²Φ IƻǊƪƛΣ !Φ !ƭǿŀǎǘΣ ¢Φ [ŀǘƻǎΣ DΦ 5ƱǳƎƛΣ 9Φ {ǘťǇƛŜƵΣ aΦ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ wΦ {ǘŜǇƘŜƴ-{ƳƛǘƘΣ !Φ /ƻŜΣ .Φ {ǘŜŦŀƴƛŀƪΣ ½Φ {ŜǎŜƭƧŀΣ aΦ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΣ  
.Φ WŀƳŜǎΣ !ΦaΦ DŀƴŎŀǊȊ μ ȊŘƧΦ !Φ {ƛƪƻǊǎƪƛ 



YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ т 

/ƘƻǇƛƴŀΦ 5ǳȍŊ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊ ōȅƱƻ ǇǊŜƳƛŜǊƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ŘǿƽŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊŎȊŜƴƛŀ мллΦ 
ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ς ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 
ƴŀ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛƧŎȊȅƪŀ ŘǊΦ /ƘǊƛǎΩŀ {ŀƛƴǎōǳǊȅ όƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊΣ 
ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ aǳȊȅŎȊƴŜƧ !b¦ύ ǇǘΦ 
Ψ!ǊǊƛǾŀƭΩ όΨtǊȊȅōȅŎƛŜΩύ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǘǊȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 
όŦƻǊǘŜǇƛŀƴΣ ǎƪǊȊȅǇŎŜΣ ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭŀύ tƻƭŀƪŀ ŘǊΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
bƻǿŀƪŀ όƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘύ ǇǘΦ ΨIŀǎǝƭǳŘƛǳƳΩΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ 
ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ /ƘƻǇƛƴŀ .Ŝƴƻǿƛ 
WŀƳŜǎ ҍ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƎƻ ƴƛŜǎǘǊǳŘȊƻƴȅƳ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ όȊ ǿȅƴŀƧťŎƛŜƳ 
ŦƻǊǘŜǇƛŀƴǳ ǿƱŊŎȊƴƛŜύ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǳǎƱȅǎȊŜŏ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ŀƪŀŘŜƳƛƛ 
ǿȅǎǘťǇȅ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅΦ  

Wŀƪ ȊǿȅƪƭŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛť ǳǏǿƛŜǘƴƛƱ ǿȅǎǘťǇ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŀƴŜŎȊƴŜƎƻ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ aŀǊƪŀ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪŀΦ 5ȊƛŜŎƛ Ȋ 
ǿƛŜƭƪŊ ǿŜǊǿŊ ƛ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ ȊŀǘŀƵŎȊȅƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ǘŀƵŎŜΥ 
ƪǊŀƪƻǿƛŀƪŀΣ ƪǳƧŀǿƛŀƪŀΣ ǘŀƴƛŜŎ ƎƽǊŀƭǎƪƛ ƛ Ǉƻƭƪť ƛΣ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜΣ 
ȊŜōǊŀƱȅ ƘǳŎȊƴŜ ōǊŀǿŀΦ /ȊťǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻǇŜƱƴƛƱ ƪǊƽǘƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ tƻƭǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ ǿ 
tƘƛƭƭƛǇ tƛƻǘǊŀ !ƴǘƻƴƛƪŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ς ǎŎŜƴƪŀ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴŀ Ψ[ŜƪŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΩ ƻǊŀȊ ŘŜƪƭŀƳŀŎƧŜΦ 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛƛΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƻŘ ƭŀǘ ȊǿȅŎȊŀƧŜƳΣ Yƭǳō 
hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅ ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ !/¢ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛ 
ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ 
Řȅǎƪƛ Ȋ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ŘǊ {ŀƛƴǎōǳǊȅ ƛ ŘǊ bƻǿŀƪŀΦ 

wŀŘŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ² !/¢ ŘȊƛťƪǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŀŘŜƳƛƛΣ ŀ ƴŀǎȊŜƧ hƧŎȊȅȋƴƛŜ ȍȅŎȊȅƳȅ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ 

ǎǘǳƭŜŎƛǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŘǳŎƘǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΦ  Â 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ !Φ !ƭǿŀǎǘΣ ƪǎΦ tΦ YŀǊŀǎƛǳƪΣ ½Φ {ŜǎŜƭƧŀΣ aΦ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΣ wΦ {ǘŜǇƘŜƴ-{ƳƛǘƘΣ 5Φ /ƭŀǊƪŜ 

²ȅǎǘťǇ ǳŎȊƴƛƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ μ ȊŘƧťŎƛŀ !ƴŘǊȊŜƧ {ƛƪƻǊǎƪƛ 

²ȅǎǘťǇ Ǉƛŀƴƛǎǘȅ ŘǊ 9ŘǿŀǊŘŀ bŜŜƳŀƴŀ 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ !ƳōΦ aΦ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΣ ½Φ {ŜǎŜƭƧŀΣ 5Φ /ƭŀǊƪŜ μ ȊŘƧΦ !Φ {ƛƪƻǊǎƪƛ 

tƻƭǎŎȅ ǇƻǎƱƻǿƛŜΦ hŘ ƭŜǿŜƧΥ 9Φ {ǘťǇƛŜƵΣ DΦ 5ƱǳƎƛΣ ¢Φ [ŀǘƻǎ 

YǊŀƪƻǿƛŀƪ ƛ DƽǊŀƭǎƪƛ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 



YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ у 

[ƛǎǘ tǊŜƳƛŜǊŀ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ {Ŏƻǧŀ aƻǊǊƛǎƻƴŀΣ ǇǊȊŜǎƱŀƴȅ 
ƴŀ ǊťŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ мллΦ 
ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 

 
a9{{!D9 Cwha ¢I9 twLa9 aLbL{¢9w 

млл¢I !bbL±9w{!w¸ hC th[L{I Lb59t9b59b/9 
 

¢ƘŜ мм bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ tƻƭƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ tƻƭŀƴŘΩǎ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ 
ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 

!ǎ tƻƭƛǎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛƴ мсфсΣ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ tƻƭŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ²ƛƭƭŜƳ ŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎƘΩǎ 
5ǳǘŎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻŀǎǘΦ 

{ƻƳŜ мрл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊ tŀǳƭ 9ŘƳǳƴŘ 
{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ ƳŜƳƻǊŀōƭȅ ƴŀƳŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƻ ¢ŀŘŜǳǎȊ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ 
Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ aǊ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǳŘŀΣ ŀƴŘ aǊǎ !Ǝŀǘŀ YƻǊƴƘŀǳǎŜǊ-
5ǳŘŀΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

{ƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻŦ tƻƭƛǎƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муллΣллл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŎƭŀƛƳ tƻƭƛǎƘ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ L ǎŜƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ Iƻƴ {Ŏƻǧ aƻǊǊƛǎƻƴ at 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 

р bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

YûĥÎ hėļÙÿ .ìÁÿķ  
!ƴŘǊŜǿ .ŀƧƪƻǿǎƪƛΣ ǇǊŜȊŜǎ 

¢ƱǳƳΦ !Φ tƱŀȊƛƵǎƪŀ 

   5ƻŎƘƻŘȅ Yƭǳōǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ 
ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƴŀ ŘƻōǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀǎȊŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŀ 
ƳƛƳƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƭŜ 
ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳΦ aǳǎƛƳȅ ŘƻƱƻȍȅŏ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
/ŀƴōŜǊǊȅΦ 
wŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ tƻƭƻ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Řǳȍȅ ǿȅōƽǊ ƴŀǇƻƧƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŀǊ ƛ 
ƻƎƽƭƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ YƭǳōǳΦ 5ǳȍȅƳ ǇƭǳǎŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳΣ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΦ  
½ŀǊȊŊŘ Yƭǳōǳ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎǘŀƱŊ 

ōŀȊť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊǳŎƘ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀ 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ²ŀƴŘȊƛŜ YƛƭƧŀƵǎƪƛŜƧ-/ŀƱƪŀΣ Ȋŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƭǳōǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎȊȅōƪƻ 
ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛǎǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 
ό!ǳǎǘǊŀƭƛƧŎȊȅƪƽǿύΣ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƴŀƳ ŀƪŎƧŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ǎƪŀǊōƴƛƪƻǿƛ Yƭǳōǳ 9ŘǿŀǊŘƻǿƛ 
{ǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƳǳ ƛ ½ƻŬƛ {ǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƧ Ȋŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎť ƴŀŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƱŀŎ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǿȊƻǊƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ YƭǳōǳΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƱŀŎ ōȅƱƻ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƱŀǘƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ YƭǳōǳΦ  
² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ 

ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪǳ YƭǳōǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ƛȊƻƭŀŎƧŀ ŎƛŜǇƭƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǳǎǳƴƛťǘƻ ȊōťŘƴŜ ŎȊťǏŎƛ ŘŀŎƘǳ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 
ǏǿƛŀǘƱŀ Řƻ ǿƴťǘǊȊŀ ōǳŘȅƴƪǳΦ ½ŀǊȊŊŘ Yƭǳōǳ ŘȊƛťƪǳƧŜ !ƎƴƛŜǎȊŎŜ 
[ƛǎƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŦŀŎƘƻǿȅŎƘ ǊŀŘ Ƨŀƪ ƛ 
ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǇǊŀŎŀƳƛΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ 
ǳƭŜǇǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊ ǇƻŘ ƻƎƽƭƴȅƳ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ 
ōǳŘȅƴƪǳΣ 9ƴǊƛŎƻ ¢ŀƎƭƛŜǩΦ 
hŘ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ tƻƭƻ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ 

ǿǘƻǊƪƻǿŜ ǿƛŜŎȊƻǊȅΦ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ȊŀŎƘťŎƛŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪƭƛŜƴǘŜƭť Řƻ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ ƛ Yƭǳōǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿȅǎǘťǇȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƳǳȊȅƪƽǿ ǿ ǎŀƭƛ ōŀǊƻǿŜƧΦ ¢ŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŘƻōǊȅƳ 
ƻŘŘȋǿƛťƪƛŜƳ ǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ōȅǿŀƭŎƽǿ ǘŀƪΣ ȍŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƳȅ ǎƛť ƧŜƧ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ Ǉƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ Yƭǳōǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧΦ 
hǎǘŀǘƴƛƳ ŘƴƛŜƳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘ .ƻȍȅƳ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ōȅƱ нн 
ƎǊǳŘƴƛŀΦ Yƭǳō ǿȊƴƻǿƛ ǎǿƻƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлмф ǊΦ όŘŀǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŀύΦ 
½ŀǊȊŊŘ Yƭǳōǳ ǇǊŀƎƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ƘƻƧƴŜƧ ŘƻƴŀŎƧƛ ǏǇΦ 

wƻƳŀƴŀ ²ƴťƪŀΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŊ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŘȊƛťŎȊƴƛΦ tŀƴ 
wƻƳŀƴ ²ƴťƪ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ǿ ǎǿƻƛƳ ǘŜǎǘŀƳŜƴŎƛŜ ϷнлΣллл ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ Yƭǳōǳ hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅΦ {ǳƳŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ YƭǳōǳΦ  Â 

hŘ wŜŘŀƪŎƧƛΥ 
² Řƴƛǳ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ YƭǳōƛŜ hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ŎƻǊƻŎȊƴŜ ½ŜōǊŀƴƛŜ ²ȅōƻǊŎȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ǇǊŜȊŜǎ 
ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ tǊŜȊŜǎŜƳ Yƭǳōǳ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ !ƴŘǊȊŜƧ 
.ŀƧƪƻǿǎƪƛΦ {ƪƱŀŘ ƴƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳΥ .Φ !ƭǿŀǎǘΣ ²Φ IƻǊƪȅΣ  
9Φ {ǳƭƛƪƻǿǎƪƛΣ WΦ wƽȍȅŎƪŀΣ ²Φ YƛƭƧŀƵǎƪŀ-/ŀƱƪŀΣ WΦ /ƘǿƛŀƱƪƻǿǎƪŀΣ 
²Φ YƻǇǊŀǎΣ !Φ aƛƭŀƵŎȊǳƪΦ tƻŘȊƛŀƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
ȊŜōǊŀƴƛǳ Yƭǳōǳ ǿ нлмф ǊΦ 
ÀȅŎȊȅƳȅ ƻǿƻŎƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅǎǘťǇ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ μ ȊŘƧΦ !Φ {ƛƪƻǊǎƪƛ 



YǊƻƴƛƪŀ tƻƭƻƴƛƛ μ Dw¦5½L9c нлму μ ǎǘǊƻƴŀ ф 

tĈûěùì YûĥÎ 
{ÙĂìĈėÁ 
Iŀƭƛƴŀ {ǘŀǿǎƪŀΣ ǇǊŜȊŜǎ 

5ǊƻŘȊȅ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅΣ Yƭǳō 
{ŜƴƛƻǊŀ ǿ ƳŀƧǳ нлму ǊΦ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ Ƨǳȍ мн Ǌƻƪ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΗ 
{ǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť ƴŀŘŀƭ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ 

ƴŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ƎƻǏŎƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ ǏǿΦ Wŀƴŀ 
tŀǿƱŀ LL ƻǊŀȊ ǿ YƭǳōƛŜ hǊȊŜƱ .ƛŀƱȅΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ YƭǳōƛŜ {ŜƴƛƻǊŀΦ 
² ŎȊŜǊǿŎǳ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱŀ Ǉŀƴƛ .ŀǊōŀǊŀ 

YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪŀΣ ȍƻƴŀ !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ wt aƛŎƘŀƱŀ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 
5ƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Ǉŀƴŀ !ƳōŀǎŀŘƻǊŀΣ 
WŜƎƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻ Ƨǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǿƛȊȅǘȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt !ƴŘǊȊŜƧŀ 5ǳŘȅ ǿ 
!ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇŀƴƛŊ .ŀǊōŀǊŊ ōȅƱƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀǊŘȊƻ 
ŎƛŜƪŀǿŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ /ȊǳƭƛǏƳȅ ǎƛť Ƨŀƪ 
ƧŜŘƴŀ ǿƛŜƭƪŀΣ Ǉƻƭǎƪŀ ǊƻŘȊƛƴŀΦ 
WŜŘƴƻ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŜǎƧƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƻ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ h ǘȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƳƽǿƛƱŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ¸Ŝƭƛƴ IǳƴƎ Ȋ 
.ƛǳǊŀ Řƻ {ǇǊŀǿ ²ƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ όhŶŎŜ ƻŦ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎύΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ǉƛťƪƴȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ς флΦ ǳǊƻŘȊƛƴȅ Ǉŀƴƛ 9ǿȅ 
_ǳƪŀǎƛƪΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊŜƧ WǳōƛƭŀǘŎŜ ōŀǊŘȊƻ 
ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜΣ ȍȅŎȊŊŎ млл ƭŀǘ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ǿ 
ƎǊƻƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΦ  
bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ ƴŀ ƳǎȊȅ ǏǿΦ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ǏǿΦ 

Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 5ƴƛŀ 
½ŀŘǳǎȊƴŜƎƻΣ ƳƻŘƭƛƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋŀ ȊƳŀǊƱȅŎƘ {ŜƴƛƻǊƽǿΦ 
wƽǿƴƛŜȍ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ Ƨǳȍ ƪƻƴƪǳǊǎŜƳ 
ƪŀǇŜƭǳǎȊȅ ƛ ƪǊŀǿŀǘƽǿΦ ½ǿȅŎƛťȊŎŀƳƛ ȊƻǎǘŀƭƛΥ L ƳƛŜƧǎŎŜ ҍ Ǉŀƴƛ 
LǊŜƴŀ YƻƳŀǊΤ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ҍ Ǉŀƴ YŀǊƻƭ ½ŀǿŀǊǘƪƻΤ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǇǊŜȊŜǎƪŀ Iŀƭƛƴŀ {ǘŀǿǎƪŀΦ ½ǿȅŎƛťȊŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛ 
ōǳǘŜƭƪŀƳƛ ǎȊŀƳǇŀƴŀΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛŜƭƛǏƳȅ {ŜƴƛƻǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛť 
aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇΣ ǘŜƎƻ ǇǊŜǎǝȍƻǿŜƎƻ ǿȅǏŎƛƎǳ ƪƻƴƛΣ ȊƴŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ 
Ψ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ōƛŜƎΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŀŎƛƴƎ /ƭǳōΣ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ мусм ǊΦ ƴŀ ǘƻǊȊŜ 
ǿȅǏŎƛƎƻǿȅƳ CƭŜƳƛƴƎǘƻƴ ǿ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƛŜƭƛǏƳȅ 
ǿƛťŎ мртΦ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇΦ ½ǊƻōƛƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ 
ȊŘƧťŎƛŜ ŀ ōƻƎŀǘȅΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ 
ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΣ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ƴŀǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ  
² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƎƻ 
ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳΣ {ŜƴƛƻǊȊȅ ōȅƭƛ ǳōǊŀƴƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜ ōŀǊǿȅΦ |ǇƛŜǿŀƭƛǏƳȅ 

ǿȅōǊŀƴŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƴŀƴŜ ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΦ {ǘŜŦŀƴ 
DŀƧŜǿǎƪƛΣ ƴŀǎȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊΣ ǿȅƎƱƻǎƛƱ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǊŜŦŜǊŀǘΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ Ǉƻǎǘŀŏ aŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ 
ƧŜƎƻ ȊŀǎƱǳƎƛΣ Ƨŀƪƻ ƻƧŎŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ 
мн ƎǊǳŘƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ Ǌƻƪ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ 

ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ YƻƭťŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅ 
ǇƛťƪƴƛŜ ǳǎǘǊƻƧƻƴŜƧ ŎƘƻƛƴŎŜ ƛ ǎƪƱŀŘŀƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΣ ƱŀƳƛŊŎ ǎƛť ƻǇƱŀǘƪƛŜƳΦ {ƪƻǎȊǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎƳŀƪƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǊȊŊŘ YƭǳōǳΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ǇƻƭǎƪƛŎƘ {ŜƴƛƻǊƽǿ 
ǿ ŘƻƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛΣ ƴƛƻǎŊŎ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƛ ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ 
ƻǊŀȊ ǇƻƭǎƪŊ ƪƻƭťŘťΦ 
/ƘŎƛŀƱŀōȅƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ƪǎƛťŘȊǳ tǊƻǿƛƴŎƧŀƱƻǿƛ 

¢ŀŘŜǳǎȊƻǿƛ tǊȊȅōȅƭŀƪƻǿƛΣ ƪǎƛťŘȊǳ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿƻǿƛ 
YŀǊŀǎƛǳƪƻǿƛΣ .ŀǎƛ !ƭǿŀǎǘΣ 9ŎƛŜ wƻƎƻȅǎƪƛŜƧΣ !ƴŘǊȊŜƧƻǿƛ 
.ŀƧƪƻǿǎƪƛŜƳǳΣ ŎŀƱŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƻǊŀȊ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇŀƴƛŀƭŜƧ 
ǿƻƭǳƴǘŀǊƛǳǎȊŎŜ ¦ƭƛ tƭŜƳŜƭΣ Ȋŀ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻǘƪŀƵ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊŀΦ .ŜȊ ²ŀǎȊŜƎƻ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ YƭǳōǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ {ŜƴƛƻǊƻƳ ŎƘǿƛƭŜ ǊŀŘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ōȅƱȅōȅ 
ƳƻȍƭƛǿŜΦ ²ƛŜƭƪƛŜ ŘȊƛťƪƛΗΗΗ  

   ½Ŝ ǎƳǳǘƪƛŜƳ ȊŀǿƛŀŘŀƳƛŀƳȅΣ ȍŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘŜǎȊƱȅ ƻǎǘŀǘƴƛƻ tŀƴƛŜ !ƴƛŜƭŀ ²ƻƭŦ-
[ŜǿŀƴƻǿƛŎȊΣ tŀƴƛ WŀŘǿƛƎŀ tƛŜŎƘƻŎƪŀ ƻǊŀȊ ŘǊ WŀŘǿƛƎŀ 
!ōƱŀƳƻǿƛŎȊ-tƻǘŀǇƻǿƛŎȊΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛƳƛ 
ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŀƳƛ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊŀΦ /ȊŜǏŏ LŎƘ tŀƳƛťŎƛΗ  Â 

ŭyczymy wszystkim zdrowych i radosnych  
šwiņt BoŮego Narodzenia. 

Niech w te šwiŋta zagoŢci w Waszym domu  
mņdroŢļ i zgoda, uŢmiech i dostatek.  
Niech w nadchodzņcym Nowym Roku 
otoczy Was pok·j, miġoŢļ i szczŋŢcie  
a wszystkim dopisuje dobre zdrowie. 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ μ ½ŘƧťŎƛŀ Ȋ ŀǊŎƘΦ YΦ{ŜƴƛƻǊŀ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ мллΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

{ƻƭŜƴƛȊŀƴǘƪŀ Ǉŀƴƛ 9ǿŀ _ǳƪŀǎƛƪ tŀƴƛŜ [ǳŘƳƛƱŀ ½ŀǿŀǊǘƪƻ ƛ LǊŜƴŀ |ƭŀǎƪŀ-.Ŝƭƭ 






































